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Wirkten sich Finanz- und Wirtschaftskrisen friiher lediglich lo-
kal in einzelnen Landern aus, haben sie durch die Globalisie-
rung der Markte heute weltweite Auswirkungen. Im Zuge der
aktuellen finanzwirtschaftlichen Entwicklungen gewinnt das
Risikomanagement in der wertorientierten Unternehmensfiih-
rung zunehmend an Bedeutung.

Weltweite Finanz- und Wirtschaftskrisen zeigen, dass ver-
schiedene Malknahmen zur Verbesserung des bestehenden
Risikomanagements ergriffen werden missen, um Unsicher-
heiten begegnen zu konnen. Dies gilt nicht nur fiir grofRe und
kapitalmarktorientierte, sondern auch fiir kleine und mittlere
Unternehmen. Der Unternehmenserfolg ist wesentlich davon
abhéngig, wie Chancen und Risiken gegeneinander abgewogen
werden. Risikoorientiertes Handeln stellt einen ganzheitlichen
Ansatz im Unternehmen dar, der alle Bereiche eines Unterneh-
mens umfasst und als wesentlicher Hebel zur Verbesserung der
Leistungsfahigkeit von Unternehmen dient.

Bereits seit 2007 vermittelt unser Zertifikatskurs RiskManager
(Univ.) die Grundlagen eines modernen Enterprise Risk Ma-
nagements. Im Kurs lernen Sie, wie Risiken in Unternehmen
friihzeitig identifiziert, richtig bewertet und aggregiert wer-
den, um schlieBlich geeignete Risikobewaltigungsmalnahmen
entwickeln zu kénnen. Neben den grundlegenden Fahigkeiten
eines Risiko-Managers vermittelt der Kurs auch die ndtigen
statistischen Grundlagen und intensiviert die Thematik in Kern-
bereichen von Unternehmen (z.B. Financial Risk Management
und Lieferantenrisikomanagement). Der Kurs zeigt zudem die
Verkniipfung von Risikomanagement mit speziellen Anwen-
dungsfeldern (z.B. Rating-Strategien, Compliance) auf.
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Das zeichnet unseren Kurs aus:

Vermittlung von statistischen Grundlagen sowie
grundlegenden Fahigkeiten eines Risk Managers

Verkniipfung von Risikomanagement mit
speziellen Anwendungsfeldern

Erster universitdrer Zertifikatskurs zum
Risikomanagement (Zertifizierungen seit 2007)

Workload entsprechend 15 ECTS-Punkten



Lehreinheit 1
Rechtlicher Rahmen, Organisation und psychologische

Aspekte

®m  Grundlagen und rechtliche Aspekte

m  Standards und Normen im Risikomanagement

m  Psychologische Aspekte der Risikowahrnehmung und
Risikoneigung

m  (Organisation des Risikomanagements

Lehreinheit 2
Risikoanalyse: Identifikation und Bewertung von Risiken

Strategisches Risikomanagement
Risikoidentifikation
Risikobewertung
Risikoaggregation

Lehreinheit 3
Theoretische Grundlagen des Risikomanagements

m  Risiko, Zufall und Wahrscheinlichkeiten

m  Wahrscheinlichkeitsverteilungen

m  Schatzen von Parametern

m  Kovarianz und Korrelation

m  Risikoaggregation

Lehreinheit 4

Messverfahren im Risikomanagement

m Theoretische Grundlagen: Portfoliotheorie und Capital
Asset Pricing Model (CAPM)

m Traditionelle und risikoadjustierte Performancekennzahlen

® Risikomanagement und vollkommene Kapitalmarkte

m  Kritik an der modernen Kapitalmarkttheorie

m  Behavioral Finance

Lehreinheit b
Financial Risk Management

FX-Risiken (Wahrungsrisiken)

Fixed-Income Risiken (Zinsrisiken)

Aktienrisiken

Kreditrisiken

Risikomanagement mit strukturierten Finanzprodukten

Lehreinheit 6
Unternehmensrisiken

[T-/Cyber-Risiken
Ressourcenrisiken
Lieferantenrisikomanagement
Personalrisikomanagement

»Der Zertifikatskurs vermittelt das Wissen und
die Fihigkeiten, um ein wirkungsvolles Risiko-
management im eigenen Unternehmen implemen-
tieren oder ein bestehendes Risikomanagement
sinnvoll fortentwickeln und verbessern zu kénnen.
Die Dozenten fiithren verstindlich und anhand von
eigenen oder von den Kursteilnehmern aufgegebe-
nen Beispielen nachvollziehbar in die verschiedenen
Themenkomplexe ein und stellen durch Ubungsauf-
gaben sicher, dass das vermittelte Wissen angewen-

det werden kann.

Gleichwohl das Kursniveau hoch ist und der Stoff
nachgelernt werden muss, um ihn vollstindig zu
verinnerlichen, macht die Kursteilnahme sehr viel
Spaf}; dies nicht zuletzt wegen der duflerst freund-
lichen und aufmerksamen Begleitung durch das
ZWW-Team.«

Christian Zumwinkel
Direktor
ASSMANN BERATEN + PLANEN AG, Hamburg
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Lehreinheit 7

Risikobewaltigung und Versicherungen

m  Risikoidentifikation im Unternehmensmodell

m Risikobewaltigung als Teil des Risikomanagement-
Prozesses

®  Alternativenauswahl mit den Total Cost of Risk

m Versicherung als Beispiel fiir Risikobewaltigung

Lehreinheit 8

Spezielle Anwendungsfelder des Risikomanagements

B Ratingprognosen & Ratingstrategien

B Risikogerechte Finanzierung und Unternehmensbewer-
tung

Lehreinheit 9

Corporate Governance beim Risikomanagement

m  Corporate Governance und Risikomanagement

m  Risikoorientierter Prifungsansatz

B Risikoberichterstattung und Hedging

B Betriebswirtschaftliche Aspekte von Fraud und Compli-
ance

Lehreinheit 10

Compliance

m  Regulatorische Risiken im Unternehmen
Risikominimierung durch Criminal Compliance
Risikoanalyse

Compliance Malinahmen

Compliance fiir den Mittelstand

Verhalten im Durchsuchungsfall
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Lehreinheit 11
Risikoaggregation mit Simulationssoftware
®m Risikoaggregation mit Excel-Add-In @RISK von Palisade

Praktische Umsetzung des Risk Managements:
Fallstudie: ,Die Augsburger Plastik GmbH"
m  FEinfihrung in die Priifungsfallstudie

Anderungen behalten wir uns vor.
Die aktuellen Inhalte finden Sie unter:
Www.zZww.uni-augsburg.de/rm

»Trotz tiber 25-jahriger Erfahrung im Umgang mit
Risiken hat mich der Kurs in Teilbereichen noch-
mals einen groflen Schritt nach vorne gebracht und
in meiner tiglichen Arbeit sicherer gemacht.

Die Dozenten sind in grofien Teilen Praktiker, die
Risikomanagement aktiv betreiben und umsetzen.
Dies fithrt zu sehr praxisnahen Vorlesungen, was
ich sehr schitze.

Die Dauer des Kurses ist kompakt, aber nicht
tiberladen - der Zeitaufwand ist jedoch z.B. fiir

jemanden in leitender Funktion oder als Unter-
nehmer, ohne geregelte Arbeitszeiten, nicht zu
unterschitzen, aber machbar. Die sehr gute Betreu-
ung durch das ZWW rundet den Rahmen der Veran-
staltung hervorragend ab.«

Daniel Eberhardt
Geschiftsfithrender Gesellschafter
riskcona Consulting GmbH, Stuttgart




Kompetenz aus Wissenschaft und Praxis
Basierend auf der Kombination von fachspezifischen
Kompetenzen aus Wissenschaft und Wirtschaft gewahrleis-
ten wir mit unseren hochkardtigen Dozenten die fundier-
te und praxisorientierte Qualifikation unserer Teilnehmer.

Prof. Dr. Thomas Berger
Allg. Betriebswirtschaftslehre,
Duale Hochschule Baden-Wiirttemberg

Prof. Dr. Thomas Berndt
Institut fUr Finanzwissenschaft, Finanzrecht und Law
and Economics, Universitat St. Gallen

Asmus Carstensen
Daimler AG, Stuttgart

Thomas Fritzsche
Deloitte GmbH, Berlin

Prof. Dr. Christian Klein
Dozent fiir Wirtschaftsmathematik, Finanzierung, Statistik

Dr. Niklas Lampenius
Lehrstuhl flir Rechnungswesen und Finanzierung,

Universitat Hohenheim " : .
»Der Zertifikatskurs hat meine Erwartungen tibertrof-

Michael Reinhart {en und Il‘liCh fur die ZLll(uIlft <<fiF>) ggmacht. Dig Kur;in—
halte waren umfassend und informativ, so dass ich viele
Rechtsanwalt Augsburg Bereiche in meiner tidglichen Arbeit umsetzen kann.
Fiir mich, mein Unternehmen und fiir unsere Kunden.
Dr. Markus Ulze Die Organisation war hochprofessionell und sehr freund-
Institut fiir Materials Resource Management, Universitat lich gefiihrt. Die hochqualifizierten Dozenten konnten
Augsburg den Inhalt auch immer mit Praxisbezug darstellen. Dies
machte diese Ausbildung sehr interessant und kurzweilig.
Und der Austausch unter den motivierten Teilnehmern
Dr. Marc Wagner war bereichernd und wird auch nach Abschluss weiter ge-
JPMorgan Chase & Co., Miinchen nutzt.«

Dr. Stefan Stock!
IDEA Beratungs- und Forschungsgesellschaft UG,Gablingen

Andy Bircher
Mitglied der Geschiftsleitung
Swiss Quality Broker AG, Schaan (LI) und Pféiffikon (CH)

Anderungen behalten wir uns vor.
Die aktuellen Dozenten finden Sie unter: www.zww.uni-augsburg.de/rm Zertifikatskurs RiskManager (Univ.) — 05
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Zentrum flir Weiterbildung und Wissenstransfer

Veranstalter
Zentrum fiir Weiterbildung und Wissenstransfer
(ZWW) der Universitat Augsburg

Abschluss
Zertifikat RiskManager/-in (Univ.) der Universitat
Augsburg (15 ECTS-Punkte)

Termine
Einen Uberblick tiber die aktuellen Termine finden Sie unter:
WWW.ZWW.uni-augsburg.de/rm

Seminartage

11 Kurstage, jeweils Freitag und Samstag
(Ausnahme: erstes Seminarwochenende von
Donnerstag bis Samstag) + 1 Priifungstag
Kursdauer jeweils von 9.00 bis 18.00 Uhr

Zielgruppe

Die Qualifizierung richtet sich an Fach- und Fiihrungskrafte aus
den Bereichen Controlling, Rechnungswesen,
Qualitdtsmanagement, Revision, Kaufmannische Leitung, an
Verantwortliche im Bereich Risikomanagement sowie an Ver-
antwortliche von Teilsystemen in Unternehmen.

Qualifizierungsziel

Der Zertifikatskurs RiskManager/-in (Univ.) der Universitat
Augsburg vermittelt an 11 Kurstagen fundiertes Fachwissen
iiber Risikomanagement fiir Unternehmen, Banken und Ver-
sicherungen. Die Teilnehmenden leren, Risiken friihzeitig zu
identifizieren, zu bewerten und zu bewaltigen.

Priifung

Kombinierte Abschlusspriifung bestehend aus der Bearbeitung
einer Fallstudie und einer Klausur.
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Zulassungskriterien

Die Voraussetzungen fiir den Zugang zu einem Zertifikatskurs er-
flillt, wer einen im In- oder Ausland erworbenen ersten berufs-
qualifizierenden akademischen Abschlusses erworben hat oder
einen sonstigen berufsqualifizierenden Abschluss mit breitem
beruflichen Wissen erworben hat und eine mindestens einjahrige
kursaffine Berufstatigkeit nachweist sowie (iber englische Sprach-
kenntnisse auf mindestens Niveau B 1 des Europaischen Referenz-
rahmens verflgt.

Teilnahmegebihr
5.950 €

Rabatt

Nutzen Sie lhre Chance und sichern Sie sich unseren Friihbucher-
rabatt in Hohe von 10% (bis 6 Wochen vor Kursbeginn). Sie sind
Alumnus/Alumna der Universitat Augsburg oder haben bereits
einen Kurs am ZWW der Universitat Augsburg besucht? Somit er-
halten Sie zusatzlich unseren Alumni-Rabatt von 5%.

Anmeldung
Ihre Anmeldung ist iber unsere Website unter www.zww.uni-
augshurg.de/rm

Lehrform

Die Teilnehmenden des vergangenen Jahres haben uns signali-
siert, dass fir sie der personliche fachliche Austausch im Kurs
essenziell wichtig war und bleibt. Gleichzeitig haben viele die
Flexibilitdt von Online-Formaten schatzen gelernt. Deshalb haben
wir eine (iberzeugende Kombination aus Présenz und Live-Online-
Seminaren entwickelt. So bekommen Sie das Beste aus beiden
Welten!

Der Kursbeginn und -abschluss wird daher live vor Ort an der
Universitat Augsburg stattfinden. An den dazwischen liegenden
Kursterminen haben wir unsere Seminarinhalte als ansprechende
Distance-Learning-Formate adaptiert.



7 Grinde flr das ZWW

1. Erfrischend persdnlich und tiberraschend einfach: Sie schétzen eine familidre Atmosphére und Zeit fiir ein personliches Ge-
sprach sowie eine einfache Anmeldung und individuelle Ansprechpartner, die sich um lhre Anliegen kiimmern. Sie und Ihre Weiterbil-
dung stehen bei uns im Mittelpunkt. Alles andere ist (iberraschend unkompliziert.

2. Einideales Umfeld zum Reflektieren und Durchatmen: Einmal abschalten kénnen. Die Perspektive wechseln. Neue Impulse
bekommen. — Dafiir bendtigt man auch ein entsprechendes Umfeld. Das Ambiente unserer modernen Seminarrdume inmitten einer
griinen Parkanlage mit kleinem See auf dem Campus l4dt Sie dazu ein, den Alltag zu vergessen, neue Energien zu schopfen und inten-
siv zu reflektieren. Gonnen Sie sich eine Auszeit!

3. Methodologie, Schachziige und Best Practice direkt von der Quelle: Wir trinken Wasser am liebsten von der Quelle, weil
es dort am frischesten und natiirlichsten ist. Genauso verhalt es sich mit dem Wissen. Als universitdre Weiterbildungseinrichtung
bietet das ZWW aktuelle Ergebnisse der Forschung aus erster Hand — praxisnah fiir Sie aufbereitet. Profitieren Sie von malgeschnei-
derten Toolkits fiir viele Herausforderungen, die in Unternehmen — leicht und individuell adaptiert — unmittelbar eingesetzt werden
kdnnen.

4. Bescheinigung Ihrer Kompetenz: Sie sind sich dariiber im Klaren, dass fiir den Erfolg im Berufsleben oftmals auch der nachge-
wiesene Aushildungsstand eines Mitarbeiters verantwortlich ist. Tatsachliches Wissen allein reicht haufig nicht mehr aus, vielmehr
ist ein entsprechender Titel nachzuweisen. Daher legen wir groRen Wert darauf, dass lhnen unsere Zertifikate und Abschliisse einen
Zusatznutzen bringen und Ihre Kompetenz auch fiir Dritte nachvollziehbar dokumentiert wird.

5. Praxisorientierte Trainer und Referenten - Best Practice von den Besten: Sie méchten sich beruflich erfolgreich positionie-
ren, indem Sie von erfolgreichen Geschéftsfiihrern, Vorstanden sowie professionellen Dozenten lernen. Profitieren Sie von umfassen-
dem Know-how und erprobtem Handwerkszeug von den Besten, direkt aus der Praxis. Denn bei Referenten machen wir keine Kompro-
misse.

6. Hohe Kompetenz der Teilnehmer: Sie machten sich nicht nur mit héchstqualifizierten Trainern professionell austauschen, son-
dern auch mit kompetenten Teilnehmern? In unseren Seminaren kommunizieren Sie auf Augenhohe. Uberzeugen Sie sich selbst — eine
Zahl von jahrlich circa 2.000 Teilnehmern bei unseren Workshops, Seminaren und Vortrdgen spricht fiir sich.

7. Wir begleiten Sie langfristig: Sie schatzen eine langfristige Begleitung im Sinne einer nachhaltigen, integrierten und erfolgrei-
chen Weiterbildung? Wir beraten Sie von Anfang an individuell — beginnend bei der richtigen Seminarwahl bis hin zu den Mdglichkei-
ten eines Coachings oder der Firmenbetreuung. Weiterbildung ist fiir uns ein integrierter Baustein im Rahmen von Veranderungspro-
zessen. Das verstehen wir unter lebenslangem Lernen.
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Am Schnittpunkt zwischen Wissenschaft und Praxis:

Das ZWW der Universitat Augsburg

Theorie und Praxis — das Zentrum fiir Weiterbildung und Wis-
senstransfer (ZWW) ist seit 1974 der zentrale Schnittpunkt von
Forschung und Wirtschaft an der Universitat Augsburg.

Als universitare Weiterbildungseinrichtung bietet das ZWW
aktuelle Ergebnisse der Forschung aus erster Hand — praxis-
nah fiir Sie aufbereitet. Profitieren Sie von malRgeschneiderten
Toolkits fiir viele Herausforderungen, die in Unternehmen und
Organisationen unmittelbar eingesetzt werden kdnnen.

Der langjahrige und nachhaltige Erfolg des ZWW beruht auf
seinem professionellen Seminar- und Zertifizierungskonzept,
das berufliche Praxis und wissenschaftliche Fachkompetenz
miteinander verkniipft.

Gerne beantworte ich Ihre Fragen zum Zertifikatskurs:

Martin Vogt
Produktmanager
Management & Leadership-Weiterhildung
Telefon: +49 (0) 821 / 598 - 4723
~ Telefax: +49 (0) 821 /598 - 4720
E-Mail: martin.vogt.zww.uni-augsburg.de
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Das Zentralsekretariat sowie die Seminarrdume
des ZWW befinden sich in den Geb&duden |
(Management  Center des ZWW) und J
(Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat).

Zentrum fiir Weiterbildung und Wissenstransfer
Universitatsstralle 16

86159 Augsburg

Tel.: 0821/598-4721

Fax: 0821/598-4720

Zww.uni-augsburg.de
service@zww.uni-augsburg.de



