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Wirkten sich Finanz- und Wirtschaftskrisen früher lediglich lo-
kal in einzelnen Ländern aus, haben sie durch die Globalisie-
rung der Märkte heute weltweite Auswirkungen. Im Zuge der 
aktuellen finanzwirtschaftlichen Entwicklungen gewinnt das 
Risikomanagement in der wertorientierten Unternehmensfüh-
rung zunehmend an Bedeutung.

Weltweite Finanz- und Wirtschaftskrisen zeigen, dass ver-
schiedene Maßnahmen zur Verbesserung des bestehenden 
Risikomanagements ergriffen werden müssen, um Unsicher-
heiten begegnen zu können. Dies gilt nicht nur für große und 
kapitalmarktorientierte, sondern auch für kleine und mittlere 
Unternehmen. Der Unternehmenserfolg ist wesentlich davon 
abhängig, wie Chancen und Risiken gegeneinander abgewogen 
werden. Risikoorientiertes Handeln stellt einen ganzheitlichen 
Ansatz im Unternehmen dar, der alle Bereiche eines Unterneh-
mens umfasst und als wesentlicher Hebel zur Verbesserung der 
Leistungsfähigkeit von Unternehmen dient.

Bereits seit 2007 vermittelt unser Zertifikatskurs RiskManager 
(Univ.) die Grundlagen eines modernen Enterprise Risk Ma-
nagements. Im Kurs lernen Sie, wie Risiken in Unternehmen 
frühzeitig identifiziert, richtig bewertet und aggregiert wer-
den, um schließlich geeignete Risikobewältigungsmaßnahmen 
entwickeln zu können. Neben den grundlegenden Fähigkeiten 
eines Risiko-Managers vermittelt der Kurs auch die nötigen 
statistischen Grundlagen und intensiviert die Thematik in Kern-
bereichen von Unternehmen (z.B. Financial Risk Management 
und Lieferantenrisikomanagement). Der Kurs zeigt zudem die 
Verknüpfung von Risikomanagement mit speziellen Anwen-
dungsfeldern (z.B. Rating-Strategien, Compliance) auf.

Das zeichnet unseren Kurs aus:
 

 � Vermittlung von statistischen Grundlagen sowie  
grundlegenden Fähigkeiten eines Risk Managers 

 � Verknüpfung von Risikomanagement mit  
speziellen Anwendungsfeldern 

 � Erster universitärer Zertifikatskurs zum  
Risikomanagement (Zertifizierungen seit 2007)

 � Workload entsprechend 15 ECTS-Punkten



Lehreinheit 1
Rechtlicher Rahmen, Organisation und psychologische 
Aspekte

 � Grundlagen und rechtliche Aspekte
 � Standards und Normen im Risikomanagement
 � Psychologische Aspekte der Risikowahrnehmung und 

Risikoneigung
 � Organisation des Risikomanagements

Lehreinheit 2
Risikoanalyse: Identifikation und Bewertung von Risiken

 � Strategisches Risikomanagement
 � Risikoidentifikation
 � Risikobewertung
 � Risikoaggregation

Lehreinheit 3
Theoretische Grundlagen des Risikomanagements 

 � Risiko, Zufall und Wahrscheinlichkeiten
 � Wahrscheinlichkeitsverteilungen
 � Schätzen von Parametern
 � Kovarianz und Korrelation
 � Risikoaggregation

Lehreinheit 4
Messverfahren im Risikomanagement

 � Theoretische Grundlagen: Portfoliotheorie und Capital 
Asset Pricing Model (CAPM)

 � Traditionelle und risikoadjustierte Performancekennzahlen
 � Risikomanagement und vollkommene Kapitalmärkte
 � Kritik an der modernen Kapitalmarkttheorie
 � Behavioral Finance

Lehreinheit 5
Financial Risk Management

 � FX-Risiken (Währungsrisiken)
 � Fixed-Income Risiken (Zinsrisiken)
 � Aktienrisiken
 � Kreditrisiken 
 � Risikomanagement mit strukturierten Finanzprodukten 

Lehreinheit 6
Unternehmensrisiken

 � IT-/Cyber-Risiken
 � Ressourcenrisiken
 � Lieferantenrisikomanagement
 � Personalrisikomanagement

 

»Der Zertifikatskurs vermittelt das Wissen und 
die Fähigkeiten, um ein wirkungsvolles Risiko-
management im eigenen Unternehmen implemen-
tieren oder ein bestehendes Risikomanagement 
sinnvoll fortentwickeln und verbessern zu können.  
Die Dozenten führen verständlich und anhand von 
eigenen oder von den Kursteilnehmern aufgegebe-
nen Beispielen nachvollziehbar in die verschiedenen 
Themenkomplexe ein und stellen durch Übungsauf-
gaben sicher, dass das vermittelte Wissen angewen-
det werden kann. 
Gleichwohl das Kursniveau hoch ist und der Stoff 
nachgelernt werden muss, um ihn vollständig zu 
verinnerlichen, macht die Kursteilnahme sehr viel 
Spaß; dies nicht zuletzt wegen der äußerst freund-
lichen und aufmerksamen Begleitung durch das 
ZWW-Team.«

Christian Zumwinkel
Direktor
ASSMANN BERATEN + PLANEN AG, Hamburg
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Lehreinheit 7
Risikobewältigung und Versicherungen

 � Risikoidentifikation im Unternehmensmodell
 � Risikobewältigung als Teil des Risikomanagement-

Prozesses
 � Alternativenauswahl mit den Total Cost of Risk
 � Versicherung als Beispiel für Risikobewältigung

Lehreinheit 8
Spezielle Anwendungsfelder des Risikomanagements

 � Ratingprognosen & Ratingstrategien
 � Risikogerechte Finanzierung und Unternehmensbewer-

tung

Lehreinheit 9
Corporate Governance beim Risikomanagement 

 � Corporate Governance und Risikomanagement
 � Risikoorientierter Prüfungsansatz
 � Risikoberichterstattung und Hedging
 � Betriebswirtschaftliche Aspekte von Fraud und Compli-

ance

Lehreinheit 10
Compliance 

 � Regulatorische Risiken im Unternehmen
 � Risikominimierung durch Criminal Compliance
 � Risikoanalyse
 � Compliance Maßnahmen
 � Compliance für den Mittelstand
 � Verhalten im Durchsuchungsfall

Lehreinheit 11
Risikoaggregation mit Simulationssoftware

 � Risikoaggregation mit Excel-Add-In @RISK von Palisade

Praktische Umsetzung des Risk Managements: 
Fallstudie: „Die Augsburger Plastik GmbH“

 � Einführung in die Prüfungsfallstudie

Änderungen behalten wir uns vor.
Die aktuellen Inhalte finden Sie unter:
www.zww.uni-augsburg.de/rm

 
»Trotz über 25-jähriger Erfahrung im Umgang mit 
Risiken hat mich der Kurs in Teilbereichen noch-
mals einen großen Schritt nach vorne gebracht und 
in meiner täglichen Arbeit sicherer gemacht. 
Die Dozenten sind in großen Teilen Praktiker, die 
Risikomanagement aktiv betreiben und umsetzen. 
Dies führt zu sehr praxisnahen Vorlesungen, was 
ich sehr schätze. 
Die Dauer des Kurses ist kompakt, aber nicht 
überladen - der Zeitaufwand ist jedoch z.B. für 
jemanden in leitender Funktion oder als Unter-
nehmer, ohne geregelte Arbeitszeiten, nicht zu  
unterschätzen, aber machbar. Die sehr gute Betreu-
ung durch das ZWW rundet den Rahmen der Veran-
staltung hervorragend ab.«

Daniel Eberhardt
Geschäftsführender Gesellschafter
riskcona Consulting GmbH, Stuttgart
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Kompetenz aus Wissenschaft und Praxis
Basierend auf der Kombination von fachspezifischen  
Kompetenzen aus Wissenschaft und Wirtschaft gewährleis-
ten wir mit unseren hochkarätigen Dozenten die fundier-
te und praxisorientierte Qualifikation unserer Teilnehmer.  
 
Prof. Dr. Thomas Berger
Allg. Betriebswirtschaftslehre,
Duale Hochschule Baden-Württemberg

Prof. Dr. Thomas Berndt
Institut für Finanzwissenschaft, Finanzrecht und Law
and Economics, Universität St. Gallen

Asmus Carstensen
Daimler AG, Stuttgart

Thomas Fritzsche
Deloitte GmbH, Berlin

Prof. Dr. Christian Klein
Dozent für Wirtschaftsmathematik, Finanzierung, Statistik

Dr. Niklas Lampenius
Lehrstuhl für Rechnungswesen und Finanzierung,  
Universität Hohenheim

Michael Reinhart
Rechtsanwalt Augsburg

Dr. Markus Ulze
Institut für Materials Resource Management, Universität 
Augsburg

Dr. Marc Wagner
JPMorgan Chase & Co., München

Dr. Stefan Stöckl
IDEA Beratungs- und Forschungsgesellschaft UG,Gablingen

Änderungen behalten wir uns vor.
Die aktuellen Dozenten finden Sie unter: www.zww.uni-augsburg.de/rm

 
»Der Zertifikatskurs hat meine Erwartungen übertrof-
fen und mich für die Zukunft «fit» gemacht. Die Kursin-
halte waren umfassend und informativ, so dass ich viele 
Bereiche in meiner täglichen Arbeit umsetzen kann. 
Für mich, mein Unternehmen und für unsere Kunden.  
Die Organisation war hochprofessionell und sehr freund-
lich geführt. Die hochqualifizierten Dozenten konnten 
den Inhalt auch immer mit Praxisbezug darstellen. Dies 
machte diese Ausbildung sehr interessant und kurzweilig.  
Und der Austausch unter den motivierten Teilnehmern 
war bereichernd und wird auch nach Abschluss weiter ge-
nutzt.«

Andy Bircher
Mitglied der Geschäftsleitung
Swiss Quality Broker AG, Schaan (LI) und Pfäffikon (CH)
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Veranstalter
Zentrum für Weiterbildung und Wissenstransfer
(ZWW) der Universität Augsburg

Abschluss
Zertifikat RiskManager/-in (Univ.) der Universität
Augsburg (15 ECTS-Punkte)

Termine
Einen Überblick über die aktuellen Termine finden Sie unter: 
www.zww.uni-augsburg.de/rm

Seminartage
11 Kurstage, jeweils Freitag und Samstag
(Ausnahme: erstes Seminarwochenende von
Donnerstag bis Samstag) + 1 Prüfungstag
Kursdauer jeweils von 9.00 bis 18.00 Uhr

Zielgruppe
Die Qualifizierung richtet sich an Fach- und Führungskräfte aus 
den Bereichen Controlling, Rechnungswesen,
Qualitätsmanagement, Revision, Kaufmännische Leitung, an 
Verantwortliche im Bereich Risikomanagement sowie an Ver-
antwortliche von Teilsystemen in Unternehmen.

Qualifizierungsziel
Der Zertifikatskurs RiskManager/-in (Univ.) der Universität 
Augsburg vermittelt an 11 Kurstagen fundiertes Fachwissen 
über Risikomanagement für Unternehmen, Banken und Ver-
sicherungen. Die Teilnehmenden lernen, Risiken frühzeitig zu 
identifizieren, zu bewerten und zu bewältigen.

Prüfung
Kombinierte Abschlussprüfung bestehend aus der Bearbeitung  
einer Fallstudie und einer Klausur.

Zulassungskriterien
Die Voraussetzungen für den Zugang zu einem Zertifikatskurs er-
füllt, wer einen im In- oder Ausland erworbenen ersten berufs-
qualifizierenden akademischen Abschlusses erworben hat oder 
einen sonstigen berufsqualifizierenden Abschluss mit breitem 
beruflichen Wissen erworben hat und eine mindestens einjährige 
kursaffine Berufstätigkeit nachweist sowie über englische Sprach-
kenntnisse auf mindestens Niveau B 1 des Europäischen Referenz-
rahmens verfügt.

Teilnahmegebühr
5.950 €

Rabatt
Nutzen Sie Ihre Chance und sichern Sie sich unseren Frühbucher-
rabatt in Höhe von 10% (bis 6 Wochen vor Kursbeginn). Sie sind 
Alumnus/Alumna der Universität Augsburg oder haben bereits 
einen Kurs am ZWW der Universität Augsburg besucht? Somit er-
halten Sie zusätzlich unseren Alumni-Rabatt von 5%.

Anmeldung
Ihre Anmeldung ist über unsere Website unter www.zww.uni-
augsburg.de/rm 

Lehrform
Die Teilnehmenden des vergangenen Jahres haben uns signali-
siert, dass für sie der persönliche fachliche Austausch im Kurs 
essenziell wichtig war und bleibt. Gleichzeitig haben viele die 
Flexibilität von Online-Formaten schätzen gelernt. Deshalb haben 
wir eine überzeugende Kombination aus Präsenz und Live-Online-
Seminaren entwickelt. So bekommen Sie das Beste aus beiden 
Welten!
Der Kursbeginn und -abschluss wird daher live vor Ort an der 
Universität Augsburg stattfinden. An den dazwischen liegenden 
Kursterminen haben wir unsere Seminarinhalte als ansprechende 
Distance-Learning-Formate adaptiert.
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7 Gründe für das ZWW 

1. Er fri schend per sön lich und über ra schend ein fach: Sie schät zen ei ne fa mi liä re At mo sphä re und Zeit für ein per sön li ches Ge-
spräch so wie ei ne ein fa che An mel dung und in di vi du el le An sp rech part ner, die sich um Ih re An lie gen küm mern. Sie und Ih re Wei ter bil-
dung ste hen bei uns im Mit tel punkt. Al les an de re ist über ra schend un kom p li ziert.

2. Ein idea les Um feld zum Re fl ek tie ren und Durch at men: Ein mal ab schal ten kön nen. Die Per spek ti ve wech seln. Neue Im pul se 
be kom men. – Da für be nö t igt man auch ein ent sp re chen des Um feld. Das Am bi en te un se rer mo der nen Se mi nar räu me in mit ten ei ner 
grü nen Park an la ge mit klei nem See auf dem Cam pus lädt Sie da zu ein, den All tag zu ver ges sen, neue En er gi en zu sc höp fen und in ten-
siv zu re fl ek tie ren. Gön nen Sie sich ei ne Aus zeit!

3. Me tho do lo gie, Schach zü ge und Best Practi ce di rekt von der Qu el le: Wir trin ken Was ser am liebs ten von der Qu el le, weil 
es dort am fri sches ten und na tür lichs ten ist. Ge n au so ver hält es sich mit dem Wis sen. Als uni ver si tä re Wei ter bil dung s ein rich tung 
bie tet das ZWW ak tu el le Er geb nis se der For schung aus ers ter Hand – pra xis nah für Sie auf be rei tet. Pro fi tie ren Sie von maß ge schnei-
der ten Tool kits für vie le Her aus for de run gen, die in Un ter neh men – leicht und in di vi du ell ad ap tiert – un mit tel bar ein ge setzt wer den 
kön nen.

4. Be schei ni gung Ih rer Kom pe tenz: Sie sind sich dar über im Kla ren, dass für den Er folg im Be rufs le ben oft mals auch der nach ge-
wie se ne Aus bil dungs stand ei nes Mit ar bei ters ver ant wort lich ist. Tat säch li ches Wis sen al lein reicht häu fig nicht mehr aus, viel mehr 
ist ein ent sp re chen der Ti tel nach zu wei sen. Da her le gen wir gro ßen Wert dar auf, dass Ih nen un se re Zer ti fi ka te und Ab schlüs se ei nen 
Zu satz nut zen brin gen und Ih re Kom pe tenz auch für Drit te nach voll zieh bar do ku men tiert wird.

5. Pra xis o ri en tier te Trai ner und Re fe ren ten - Best Practi ce von den Bes ten: Sie möch ten sich be rufl ich er folg reich po si tio nie-
ren, in dem Sie von er folg rei chen Ge schäfts füh r ern, Vor stän den so wie pro fes sio nel len Do zen ten ler nen. Pro fi tie ren Sie von um fas sen-
dem Know-how und er prob tem Hand werks zeug von den Bes ten, di rekt aus der Pra xis. Denn bei Re fe ren ten ma chen wir kei ne Kom pro-
mis se.

6. Ho he Kom pe tenz der Teil neh mer: Sie möch ten sich nicht nur mit höchst qua li fi zier ten Trai nern pro fes sio nell aus tau schen, son-
dern auch mit kom pe ten ten Teil neh mern? In un se ren Se mi na ren kom mu ni zie ren Sie auf Au gen höhe. Über zeu gen Sie sich selbst – ei ne 
Zahl von jähr lich cir ca 2.000 Teil neh mern bei un se ren Work shops, Se mi na ren und Vor trä gen spricht für sich.

7. Wir be g lei ten Sie lang fris tig: Sie schät zen ei ne lang fris ti ge Be g lei tung im Sin ne ei ner nach hal ti gen, in te grier ten und er folg rei-
chen Wei ter bil dung? Wir be ra ten Sie von An fang an in di vi du ell – be gin nend bei der rich ti gen Se mi n ar wahl bis hin zu den Mög lich kei-
ten ei nes Coa chings oder der Fir men be t reu ung. Wei ter bil dung ist für uns ein in te grier ter Bau stein im Rah men von Ve r än de rung s pro-
zes sen. Das ver ste hen wir un ter le bens lan gem Ler nen.



Am Schnittpunkt zwischen Wissenschaft und Praxis:
Das ZWW der Universität Augsburg
Theorie und Praxis – das Zentrum für Weiterbildung und Wis-
senstransfer (ZWW) ist seit 1974 der zentrale Schnittpunkt von 
Forschung und Wirtschaft an der Universität Augsburg.
Als universitäre Weiterbildungseinrichtung bietet das ZWW 
aktuelle Ergebnisse der Forschung aus erster Hand – praxis-
nah für Sie aufbereitet. Profitieren Sie von maßgeschneiderten 
Toolkits für viele Herausforderungen, die in Unternehmen und 
Organisationen unmittelbar eingesetzt werden können. 
Der langjährige und nachhaltige Erfolg des ZWW beruht auf 
seinem professionellen Seminar- und Zertifizierungskonzept, 
das berufliche Praxis und wissenschaftliche Fachkompetenz 
miteinander verknüpft.

Gerne beantworte ich Ihre Fragen zum Zertifikatskurs:

Martin Vogt
Produktmanager 
Management & Leadership-Weiterbildung
Telefon: +49 (0) 821 / 598 - 4723
Telefax: +49 (0) 821 / 598 - 4720
E-Mail: martin.vogt.zww.uni-augsburg.de

Das Zen tral se kre ta riat so wie die Se mi nar räu me 
des ZWW be fin den sich in den Gebäuden I  
(Management Center des ZWW) und J  
(Wirtschaftswissenschaftliche Fakultät).

Zentrum für Weiterbildung und Wissenstransfer
Universitätsstraße 16 
86159 Augsburg 
Tel.: 0821/598-4721
Fax: 0821/598-4720 
zww.uni-augsburg.de 
service@zww.uni-augsburg.de
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ÜBer das ZWW / ansprechpartner 
Zertifikatskurs RiskManager (Univ.)
Zentrum für Weiterbildung und Wissenstransfer


